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ARGENTINA



È fondamentale rafforzare i SPS!
«La pandemia ha messo in luce non solo i limiti strutturali dell’attuale modello 
economico, ma anche i fallimenti e le inadeguatezze dei sistemi di protezione 
sociale e dei regimi di welfare in generale. Andare verso un lavoro decente, 
promuovere la corresponsabilità nella cura tra Stato, mercato e famiglie, e favorire 
l’accesso universale alla protezione sociale, garantendo l’accesso a sistemi 
sanitari pubblici di qualità, è essenziale per proteggere le condizioni di vita 
dell’intera popolazione». CEPAL, 2021



I problemi sociali sono di natura complessa
sono legati in una rete causale

La complessità dei 
problemi sociali 
fondamenta un 
approccio integrato 
delle politiche 
pubbliche in generale, 
e sociali in particolare 



Approccio integrale

GESTIONE PARTECIPATIVA

GESTIONE TERRITORIALE

GESTIONE INTERSETTORIALE

GESTIONE INTEGRALE



Fasi e caratteristiche del processo di costruzione della 
politica pubblica

Iniziazione
Proporre un 
problema

Esaminare le 
opzioni di 
intervento

Selezione
Decidi tra le 
opzioni 
disponibili

Implementazione
Mettere in pratica, 
prendi decisioni e 
obiettivi

Valutazione
Confronta 
obiettivi e risultati

Terminazione
Costi e benefici finali
Miglioramento



Partecipazione nel disegno e 
implementazione della 

politica pubblica



Interazione funzionale della protezione sociale con le 
altre politiche sociali 

Fuente: Cecchini y Martíenz, 2011 

Sistema di Protezione 
Sociale

Politiche settoriali

Politiche di 
promozione sociale

Rafforza la 

capacità di 

risposta 

Rafforza e 

incoraggia la 

formazione 

patrimoniale 

2. Identifica 

la domanda 

e garantisce 

l’accesso 

3. Fomenta 

i lavoro 

decente 

1. Proteggi 

e assicura 

ingresos 

1. Protegge 
e assicura 
redditi



Componenti del sistema di protezione sociale



Livelli di intervento degli enti del SPS



Le dimensioni della integralità: diritti e soggetti

Diritti

Diritti

Soggetti

Soggetti



L’INTEGRALITÀ DEL SPS SI COSTRUISCE 
ATTRAVERSO LA COERENZA, IL 

COORDINAMENTO E L’INTEGRAZIONE 
DELLE SUE COMPONENTI: POLITICHE E 

PROGRAMMI SOCIALI



Convergenza dei risultati e degli impatti delle politiche 
pubbliche



Gli strumenti per la coerenza delle politiche pubbliche

- Strategia nazionale
- Obiettivi di governo e di politica pubblica
- Strategie settoriali e organizzative
- Modelli di organizzazione e gestione
- Preventivi basati sui risultati
- Monitoraggio e valutazione

Coerenza delle politiche
pubbliche

Coordinamento delle politiche
pubbliche



Convergenza di contenuti, risultati e impatti delle politiche 
pubbliche

DECISIONI ESTRATEGICHE DECISIONI DI GESTIONE DECISIONI OPERATIVE



Coordinamento del sistema di protezione sociale



Coordinazione intersettoriale



Coordinamento intergubernamentale



Convergenza dei risultati e degli impatti delle politiche 
pubbliche

Inclusività

Intersettorialità di 
alta intensità

"Mancomunità"

Integrazione



Inclusività delle politiche sociali 
Si riferisce a quando la politica è formulata e attuata in modo intersettoriale



Mancomunità



Dimensioni che incidono sul coordinamento intergovernativo 
come via verso l’integrazione



Convergenza dei risultati e degli impatti delle politiche 
pubbliche





Ambito di integrazione delle politiche sociali



Assi di integrazione della política pubblica 

Offerta
(Politiche e 
programmi)

Domanda
(Famiglie, individui

e comunitá)



Matrice di integralità e integrazione delle politiche sociali

Integralità (diritti e aree di protezione sociale)

In
te

gr
az

io
ne

: c
oo

rd
in

am
en

to
 

in
te

rs
et

to
ri

al
e 

e 
in

te
rg

ov
er

na
ti

vo Aree

Offerta Salute Famiglia e figli
Asistenza

sociale

Casa
Occupazione e 

mercato del 
lavoro

Vecchiaia e 
disabilità

Beni e servizi
Salute 

materna e 
infantile

Assegnazioni
della familia

Programmi e 
sussidi Crediti Programmi e 

incentivi

Pensioni

Programmi SUMAR AHU Plan AHÍ PROCREAR PRIST PNC

Settori (Organismi)
Ministerio de 

Salud ANSES MDS ANSES MDS ANSES



Sistema de protezione sociale integrale con approccio di diritti

Politiche sociali

Servizi basici

Educazione

Salute

Habitat

Sistema di cura

Protezione y promozione sociale

Assistenza 
sociale
Programmi non 
contributivi volti a 
combattere la 
povertà e le 
vulnerabilità

Previdenza 
sociale
Programmi contributivi: 
ciclo di vita e contingenze 
del mercato del lavoro: 
pensione, invalidità, 
assicurazione contro la 
disoccupazione, ecc.

Mercato del lavoro
Politiche passive 
(garanzia dei diritti del 
lavoro) e politiche 
attive (occupabilità)



Grazie!
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